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Summary of the year

Rapport annuel

Jahresriickblick

For most of the year the general

industrial climate in Britain remained

depressed. The Government took a

series of measures aimed at
stimulating demand, culminating in the

March budget. But whilst industrial

output has now improved, capital

investment in the private sector has

continued at a low level throughout

the year.

During this period the computer

industry in Britain has suffered its first

ever recession. A combination of

factors led to a fairly sharp downturn

at the beginning of 1971. Only now,

after 18 months, are there the first

signs of an improvement. Certain other

European countries are experiencing

a similar downturn, but in the USA

where the recession started earlier a
growth pattern has been re-established.

The combination of low capital

investment and a general downturn in

computer business has been a severe

test for the UK computer consultancy

and software industry. The industry

has come through this period

remarkably well. Three factors have

been important. First, the leading

companies all now have a significant

portion of their business overseas, to a

greater extent than their counterparts

in other countries. Second, in a time

of severe downturn in the private

sector, Central Government has

increased its level of outside
purchases. Third, the industry, though

not fully prepared for events. has

shown the management ability and

experience to adapt accordinglyt

During the year Logica has made

significant progress, diversifying both

functionally and geographically. The

following highlights were carefully

considered and important

developments for the Company:

Acquisition of the 1900 Group,

widening the data processing

capabillty of the Company, and

especially enhancing experience in

ICL computers.

Acquisition of the operations of

T C Hudson Associates, bringing

Logica into the leading position in

Europe in computer performance

appraisal, and increasing experience

in senior level consultancy.

Cooperation with SESA, one of the

leading French computer systems

companies, which has already led to

a number of joint international

projects.

The basic strength of Logica

remained its staff. Their overall

capability toundertake a wide, and

often demanding, range of client

projects to the highest standards, to

time and within budget, has

further enhanced Logica's

reputation during the year.

Pendant l'année qui vient de

s'écouler, la conjoncture économique

est restée délavorable en Angleterre.

Le Gouvernement a pris une série de

mesures destinées a stimuler la

demande, finalisées dans la budget

établi au mois de mars. Néanmoins

bien que le rendement industrial so

soit amélioré, les investissements dans
la secteur privé som restés (res faibles,
tout au long de l'année.

Pendant cette periods, I‘industrie

informatique britannique a souffert de

sa premiere recession. Un ensemble

de facteurs défavorables outcause
une baisse brutale au début de 1971.

Aujourd'hui seulement, 18 mois

apres, on commence a déceler les
premiers signes d’un revirement.

Certains des autres pays européens

subissent une recession analogue,
mais aux USA of: les premiers signes

en avaient été ressentis. l'expansion

a déja repris.
La combinaison de ces deux

facteurs, baisse des investissements at

recession générale de l’industrie

informatique, a été un test

remarquable pour les Sociétés de

software et de services an informa—

tigue britanniques. Cette industrie

s'est sortie de cette épreuve

remarquablement bien. Trois faits ont

été importants:

En premier lieu, les Sociétés

principales ont toutes une portion

importante du ’marché étranger, et dans

one large mesure plus que leurs

homologues dans d'autres pays.

En second lieu, pendant cette

periods de depression dans le secteur

prive, Ie gouvernement central a

iargement sous-traité a l'extérieur.

Enfin, I'industrie du software a
démontré ses capacités de manage-

ment et ses facultés d‘adaptation a des

événements auxquels elle n'était

cependant pas totelement préparée.

Pendant cette année, Logicaa fait

des progres remarquables en se

diversifiant a la fois dans ces activites

et sur le plan geographique, Les

principaux événements de l'année,



soigneusement muris, ont marqué une

étape importante clans la vie de

Logica. Ces operations sont les

suivantes:

L'acquisition du Groupe 1900. Ceci a

élargi notre competence dans le

domaine du traitement des données
et paniculiérement avec les

ordinateurs ICL.

L‘acquisition de T C Hudson

Associates, qui a mis Logica en téte

des societés européenes qui

s’occu pent de l'évaluation du

fonctionnement des ordinateurs.

Cette acquisition nous a permis

d'élargir notre compétence en

consulting au plus haut niveau‘

La signature d'un accord de

coopération avec SESA—une des plus

imponantes sociétés irancaises

spécialisées dans les systérnes

d‘inlormatique. L‘accord avec SESA

a déja permis une collaboration

fructueuse dans plusieurs proiets

internationaux.

La reputation de la société est axée

sur la haute qualité professionelle de

son personnel. Les spécialistes de

Logica ont la capacité de mener a bien

dans les temps prévus et dans les

limites budgétaires une gamma de

projets différents, quelquefois d'une

trés grande complexité technique.

Gene capacité a servi de renforcer la

reputation de Logica pendant

l'année.

Fur den Grossteil des Jahres blieb das
allgemeine Winschaftsklima in

Grossbritannien gedrflckt. Die

Regierung ergriff einige Massnahmen

zur Starkung der Nachfrage, deren

Héhepunkt das Marzbudget war.

Obgleich sich jedoch die industrielle

Produkrion jetzt erholt hat, blieben die

Investitionen im Privatsektor das
ganze Jahr hindurch niedrig.

Wéhrend dieser Zeit erlitt die

britische Computerindustrie ihre erste

Rezession. Eine Reine von Faktoren

fiihrten Anfang 1971 zu einem

ziemlich scharfen Abschwung. Erst

jetzt, 18 Monate spéter, sind die arsten

Anzeichen einer Besserung zu

erkennen. Andere europ'a'ische L'a‘nder

haben einen éhnlichen Abschwung

erfahren, w‘a'hrend sich in den
Vereinigten Sraaten, we die Rezession

friiher einsetzte, wieder ein

allgemeines Wachstum bemerkbar

gemacht hat.

Die Kombination von niedrigen

Investitionen und einem allgerneinen

Rfickgang in der Computerindustrie

war eine harte Probe fijr die britische
Computerberatungs- und Software-

branche. Sie hat diese schwere Zeit
jedoch bemerkenswert gut fiber-

standenr Drei Faktoren spielten dabei

eine wichtige Rolle. Erstens sind die

fiihrenden Unternehmen alle zu

einem wesentlichen Teil im Ausland
téitig—in grésserem Masse als

vergleichbare Unternehmen in

anderen Landern. Zweitens hat die
Regierung wéhrend des ernsten

Rflckgangs im Privatsektor ihre

Auftrége an die Frivatindustrie

wesantlich erhoht. Drittens hat die

Branche, wenn sie auch nicht ganz

auf die Ereignisse vorbereilet war, die

notwendigen Mangementféhigkeiten

und Erfahrung besessen, urn sich an

die neue Lage anzupassen.

Logica hat wéhrend dieses Jahres

grosse Fonschrirte gemacht; das

Unternehmen ist sowohl geographisch

wie auch in seinen Arbeitsgebiexen

vielseitiger geworden. Die folgenden

Hohepunkie des Jahres waren das

Ergebnis sorgféltiger Uberlegung und

sind fiir Logica van grosser

Bedeutung:

Erwerb der 1900 Group. wodurch der

Datenverarbeitungsbereich der Firma

und insbesondere unsere Erfahrung

mi! lCL-Computern vergréssen

worden is!

Erwerb des Umernehmens T C

Hudson Associates, wodurch Logica

auf dem Gebiet der Computer-

leistungsanalyse (performance

analysis) in Europa ffihrend

geworden ist und hochqualifizierte

Mitarbeiter auf der héheren
Beraterebene gewonnen hat

Zusammenarbeit mit SESA, einer der

fijhrenden franzé ischenComputer-

systemfirmen, die bereits zu einer

AnzallLvon gemeinsamen inter-

nationalen Projekten geflihrt hati

Die grosse Starke der Firma liegt

jedoch weiterhin in ihrem Mit-

arbeiterstab. Die Fahigkeit unserer
Mitarbeiter, eine breite Skale von oft

sehr anspruchsvollen Kunden-

projekten den héchsten Anforderungen

entsprechend termingeméss und

innerhalb des Kostenplans durch-

zufuhren, hat wesentlich zu Logicas

Ansehen beigetragen.



 



It was a highly successful year. The

business of the Company increased

substantially in both scope and

volume whilst profit margins were

maintained at their previous levels.

The capital that became available by

retaining profit has enabled the

Company to make further consolida-

tion of its activities:

Adequate working capital enabled us

to maintain growth by recruitment,

and to finance two major fixed price

contracts completed during the year.

We were able to finance our acquisition

of 1900 Group and T C Hudson

Associates, thereby expanding our

range of activities.

We began financing a programme of

expansion of international operations.

We acquired and equipped a second

office in Central London.

As a matter of policy we shall continue

to aim for profit margins in excess of

10 per cent of professional turnover

and to re-invest all accumulated profit

in the Company. We believe that the

inherent stability created by such a

policy is fundamentally necessary for

our clients, our staff and indeed the
whole industry.

Gas grid control

Logica software will play a major part
in control of the Gas Council's
natural gas grid.

non-u do on: natural

Le software realise par Logica jouera

un role important dans Ie contrOle du

réseau de gaz nature! du Gas Council.

Gasnotzstauorung

Software von Logica wird eine

wesentliche Rolle bei der Steuerung

des britischen Erdgasversorgungsnetzes

spialen.

L'ennée a été paniculiérement bonne.

Les affaires de la société 53 sent

developpées de maniere substantielle

tant en variété qu’en volume tandis

que les bénéfices étaient maintenus

au nivaau des années precédentes.

Le capital disponible grace a

l'augrnentation du profit. a permis a la

société de consolider certaines de

ses activités:

Le capital frais a permis d'accroitre

notre expansion par le recrutement de

personnel at de financer deux

contrats lorfaitaires importants durant

l'année.

Nous avons pu achetar le Groups

1900 at T C Hudson Associates,

élargissant ainsi Ia gamme de nos

activités.

Nous avons commence a financer un
programme d'expansion par des

opérations internationalos.

Nous avons acheté et installé un

deuxieme bureau dans le centre de

Londres.

Notre politique estde visor a

maintenir des benefices supérieurs a

dix pour cent at de réinvestir tous les

bénéficas da ns la compagnie.

Nous croyons que la stabilité née

d'une telle politique est absolument

indispensable pour nos clients. notre

personnel at enfin toute l'industrie.

Review of operations

Bilan d'activité
Finanzieller
Riickblick

Das vergangene Jahr war sehr

erfolgreich. Die Geschi-iftstitigkeit der
Firma hat sowohl an Vielseitigkeit wie

an Volumen zugenommen, wahrend
die Gewinnspannen des Vorjahres

aufrechterhalten werden konnten.
Dureh das Vorhandensein von

angesammeltem Gewinnkapital

konnte die Firma ihre Titigkeit weiter
konsolidieren:

Ein ausreichendes Arbeitskapital

ermoglichte es uns, durch

Neuainstellungen unser Wachstum

aufrechtzuerhalten und zwei grosse

wéhrend des Jahres zuendegefiihrte

Festpreisvertrage zu finanzieren

Wir konnten den Erwerb der Firmen

1900 Group und T C Hudson

Associates finanzieren und dadurch
unseren Tatigkeitsbereich weiter

ausdehnen

Wir haben mit der Finanzierung eines

Expansionsprogramms im Ausland

begonnen

Wir haben ein zweites Biiro im

Zentrum von London eingerichtet.

Wir beabsichtigen auch weiterhin,

einen Gewinn von mehr als 10

Prozent des professionellen Umsatzes

anzustreben und-das gesamte

Gewinnkapital zu reinvestieren. Wir

sind der Meinungl dass die so

geschaffena Stabilitét ffir die Zukunft

unserer Kunden, unserer Mitarbeiter

und der ganzen Computerbranche

grundséitzlich notwendig ist.



Financial report

Rapport financier

Finanzbericht

__—___—__—_—_————

1 B71 /72 1 970/71 1 969/70
__—_—____—___——

Fiscal your Professional charges billed £653000 £372,000 £160,000
Charges professionnelles facturées

Anne's fiscale Berechnete Honorare

GOSCM“'i°'“’ Add and of year WIP 48.000 11.000 4.000

Plus Ies an cours en iin d'année

Zuzflglich begonnener Projekte am Jahresende

Sub beginning of year WlP 11,000 4000 _

Moins les an cours en début d'annéa

Abziiglich begonnener Projekte am

Jahresanfang

Total professional charges 690000 3794000 154,000

Chilfre d'affaires total
Gesamthonorareinkommen

Operating costs 572,000 320,000 140,000

Frais d'exploitation

Betriebskosten

Pre tax mom 1 1 8,000 61,000 24,000
Benefice avant impét

Brunogewinn

Profit as percentage of professional revenue 17% 16% 15%

Bénéfice en pourcentagedu revenue

professional

Gewinn als Prozemsatz des

Honorareinkommens

—_—_—————————

Notes Notes Anmerkungen

1. Unaudited figures. 1‘ Chiflres non apurés 1 . Ungepfflf’te Zahlen-

2. Operation of 1900 Group not 2. Le chiffre d'aflaires du Groups 1900 2- Biol-1900 Group-
included. ne figure pas

3. Die Gesamtkosten schliessen den

3. Operating costs include expen- 3. Les frais d'exploitation compren- Elwe'b def Firma T C HUdSO“
diture on acquisition of operations nent Ies dépenses relevant de ASSOCia‘eS Bin-

of T C Hudson Associates l'achat des operations de T C

Hudson Associates.



Staff Glowth

Professional staff at beginning of each 120
quarter

Hlstorlqua do personnel

Nombre de technicians au début de
chaque (rimestre.

Wachstum der Mitarbei‘orzaili
Anzahl der Fachkréifte zu Beginn
eines jeden Quanals

  

Ouaners3412 3412 3412

19.9 1970 1’11 191:

Rovomn Grown:

Work in progress for 1972 taken at value t 240000

220000
Historian. du ravonu

Travaux en cours d'exécution 200000
pour l‘année fiscale 1972

considérés a law valeur.

 

180000

Wachstum dor Einnahmon 16° 00°
Forschungarbeiten fiiv das 140 000

Geschéflsjahr 1972 wenmi-issig erfasst.

1 20000

100000

80000

60000

40000

20000

Quarters 



Staff
Le personnel

Die Mitarbeiter

The growth in staff during theyear,

which was by acquisition as well as

recruitment, has substantially

broadened the base of specialised

industrial and commercial experience

available to Logica's clients.

The Company profile of seniority

may be seen from the charts opposite.

This profile has been a carefully

considered factor in planning our

growth. We have maintained a mode

of some seven years‘ computer
experience during a period of rapid

expansion. Seventy-five per cent of

our present staff have six or more

years computer experience. The

calibre of staff has been kept high,

contributing to the Company's

enhanced reputation.

The number of new entrants at the

most junior levels must necessarily be

limited in a consultancy company.

Nevertheless, Logica has an

obligation to its clients and to the

computer industry topursue a

continuous training programme.

Entry at this level has been pre—

dominantly from the universities and

on an extremely selective basis.

L'accroissement du personnel, pendant

l'année écoulée, tant par I'acquisition

d'equipes que par le recruternent, a

elargi de maniere consequente la

gemme d'expériences spéoifiques aux

difiérents secteurs industriels et
commerciaux qu'offre Logica a sa

clientele.
Le profil ‘3 (res haut niveau' de la

compagnie ressort clairement de la

figure ci-contre.Celui-ci a été un

element particuliérement recherche

dans le plan de développement de

notre sociéte. Nous avons maintenu
une moyenne d'expérience en

intormatique d'environ sept années

par individu, pendant une période

d‘expansion rapide. Soixante-quinze

pour cent du personnel actuel possede

une experience an informatique de six

années et plus. Ce niveau élevé du

personnel a été maintenu, renforcant

ainsl l'excellente reputation de notre

société.
Le nombre des debutants doit

nécessairement étre limité dans une

société de conseil. Néanmoins, Logica

s'est fixé la tache de poursuivre un

programme de formation continue tant

pour le bénéfice de sa propre

clientele, que pour celui de l'industrie

informatique dens son ensemble. Le

recrutement a ce niveau se felt a la
sortie des universites et selon des

critérec de selection tres etudiés.

Der Anstieg der Mitarheitenahl

w'a‘hrend des vergangenen Jahres

durch Erwerb anderer Unternehmen

und Neueinstellungen hat unset

Angebot an spezialisienen industriellen

und kommerziellen Leistungen

wesentlich erweiten..
Das Unternehmens-Profil in

Bezug auf Beruiserfahrung ist aus der

nebenstehenden Ubersicht zu

ersehen. Dieses Profil spielt eine

wichtige Rolle in unserer Wachs-

tumsplanung. Wir konnten auch in

einer Zeit schneller Expansion eine

durchschnittliche Computererfahrung

von sieben Jahren beibehalten;

75 Frozent unserer Mitarbeiter haben

mindestens sechs Jahre Erfahrung in

der Computerbranche. Das

Mitarbeiterniveau ist weiterhin hoch

und hat wesentlich zum Ansehen

der Firma beigetragen.

Die Zahl der Neueinstellungen auf

den jungeren Stufen muss in einer

Beraterfirrna notgedrungen niedrig

bleiben. Logica fiihlt sich jedoch

seinen Kunden und der Computer-

industrie gegeniiber verpflichtet. ein

kontinuierliches Ausbildungs-
programm durchzufiihren. Unsere

jiingeren Mitarbeiter kommen meist

direkt von der Universitiit und werden

einer strengen Auswahl unterworfen.



1 Computing experience

Computererfahrung

2 Working experience

Berufserfahrung
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Breakdown of work

1 971 /72
Répartition des
activités 1 971 /72
Unterteilung dor

Arboit 1 971 /72

By type of client

1 Central government

2 Nationalised industries

3 Computing and electronics

4 General industry

5 Overseas

Par clientel-

1 Gouvarnement central

2 Industries nationales

3 lnformatique at électronique

4 Industrie privée

5 Etranger

Mach Kundon
Britische Regierung

Verstaatlichta lndustrie
Computerhersteller

Allgemeine Industrie

AuslandI
n
h
W
N
-
i

By type of work

6 D P consultancy and analysis

1 Dedicated real time systems

8 Advanced systems studies

9 D P programming

10 Management sciences

11 Performance analysis

1 2 Hardware design

Par activitb

6 Conseil an informatique et

analyse

7 Systémes en temps réel

8 Etudes de systémes avancés

9 Programmation

10 Aide a la décision

1 1 Mesure de performance

12 Conception de hardware

Each Arboltslunich

6 DV-Beratung und Analyse

7 Zweckgabundene Echtzeitsysteme

8 Studien fflr Zukunftssysteme

9 DV-Programmiarung

10 Managementwissenschalten

11 Computarleistungsanalyse

12 Hardwarekonsuuktion  



 
 



International

operations

Activités
internationales

Auslandstfitigkeit

Logica's activities outside the UK

continued to expand. Assignments

were carried out in Sweden, Germany,

Luxembourg, ltaly, France, the

Netherlands, lran and the USA.
We established a strong positi n in

work for international organisations,

carrying out several projects for

aerospace and air traffic control

agencies. We also completed one of

the year’s most interesting consultancy

assignments which was won against

strong international competition. This

examined the technical and economic

aspects of an international

communications network for major

commercial banks in ten European

countries and the USA.
During the year, we extended our

joint activities with Planning Research

Corporation companies. Through

these we can now offer our services,

supported from local offices, in every

West European country from Finland

to Spain.

The (Io—operation agreement with

SESA (Société d'Etudes et des

Systémes d'Automation), signed in

September 1971. has resulted in

successful work on a number of
projects. This agreement has greatly

increased the capabilities of both

companies for projects with multi-

national organisations and

intergovernmental agencies.

The market for advisory services in

management, computing and com-

munications systems is increasingly an

international one. We face the coming

year strengthened by experience and

by international association to meet

the demands of this market.

Les activites de Logica a l'extérieur du

Royaume Uni, ont continué a se

développer. Differents projets ont été

realises. en Suede, enAllemagne, au

Luxembourg, en ltalie, en France, en

Holiande, en Iran et aux USA.
Nous nous sommes distingués par

de nombreux travaux effectues pour

des organisations intornationalas,

en réalisant plusieurs projets pour des

organismes aérospatiaux et des

centres de contréle du traiic aérien.
Nous avons également obtenu face a

une competition internationale serrée

l'une des études les plus intéressantes

de l'année. Elle avait pour objet

d’examiner tous les aspects

techniques at économiques d‘un

réseau international entre les
principales banques d'affaires dans

dix pays européens et aux

Etats-Unis.

Nous avons ausi développé nos

ectivités communes avec les com-

pagnies de Planning Research

Corporation. Nous pouvons main-

tenant, a travers leurs agences locales.

offrir nos services dans tous les pays

de I'Europe de l'Ouest. de la Finlande

a I'Espagne.

L'accord de coopération signé avec

la SESA (Société d‘Etudes des

Systemas d'Automation). fin 1971 ,

s'est concrétisé par plusieurs travaux

effectués en commun. Cet accord a

fortement accru les competences des

deux sociétés dans des projets

effectués pour le compte de

compagnies multinationales et
d'organismes inter-gouvernementaux.

Le marché des conseils en manage-

ment, des services en informatique, des

systemes et des réseaux. devient de

plus en plus international. Grace 3

notre experience et 3 nos associations

a l'étranger, nous sommes préparés a

répondre aux besoins de ce marché,

au seuil de cette nouvelle année.

Bus fleet requirements >
Logica used model buses as well as
computer simulation in operational
research studies for one of the UK's
largest bus fleet operators.

Maintenance du risoau dos outohus

Logica a utilisé des modeles réduits

d'autobus ainsi que de la simulation

par ordinateur pour l'étude de

recherche opérationnelle efiectuée

pour i'un des plus grands

transporteurs d'autobus britanniques.

Organisation oiner Busflotto

Logica verwendete Spielzeugbusse

und Computersimulation im Laufe

einer Operational Research-Studie

fiir eins der grfissten britischen

Busu nternehmen.

Logicas Tatigkeit ausserhalb Gross-

britanniens hat sich weiter

ausgedehnt. Es wurden Auftriige in

Schweden, Deutschland,
Luxemburg, Italian, Frankreich. den

Niederlandan. Iran und USA

durchgefiihrt.

Logica hat sich eine starke Position

in der Beratung internationaier

Kunden erworben. Wir haben

verschiedene Projekte fiir Raumfahrts-

und Luftfahrtsbehérden unternommen.
Wir erhielten auch einen der interes~

santesten Auftrage des Jahres gegen

starke internationals Konkurrenz—
eine Untersuchung der technischen

und finanziellen Aspekte eines

internationalen Dateniibertragungs-
netzes fiir die grt'rssten Geschaits-

banken in zehn europaischen Landern

und denVereinigten Staaten.

Wir haben wi-ihrand des Jahres

auch unsere Zusammenarbeit mit den

Firmen der Planning Research

Corporation wesentlich erweiten.

Dadurch kénnen wir unsere Dienste

jetzt mit der Unterstiitzung von

Auslandsbiiros in jedem west—

europaischen Land von Finnland bis

Spanien anbieten.

Das Zusammenarbeitsabkommen

mit SESA (Société d‘Etudes et des

Systemes d'Automation), das im

September 1972 unterzeichnet wurde,

hat zu erfolgreicher gemeinsamer

Arbeit an mehraren Projekten gefiihrt.

Beide Firmen sind jetzt erheblich

besser iiir Auftrage von inter-

nationalen Unternehmen und

Organisationen ausgeriistet.

Der Markt fiir Unternehmens-

beratung. Managementwissenschaften.

Computer und Datenubenragungs-

systeme wird immer internationaler.

Wir sehen dem kommenden Jahr mit

der Zuversicht entgegen, aufgrund

unserer erweiterten Erfahrungen und

internationalen Bande den

Anforderunen dieses Marktes

entsprechen zu kénnen.



 



Client projects undertaken during the year

Travaux entrepris pendant I'année écoulée

Kundenprojekte des Jahres

Team of systems analysts assigned to Police National Computer Unit /

Simulation study of bus fleet operations] Consultancy and design for Bank of

England on-Iine share registration system] Project management and software

development for the Gas Council's natural gas grid control system / Design

and specification of an international message switching system for the SWIFT

bank co-operative/ National Ports Council study of data handling / Design of

isolator equipment to Post Office requirements / System design for a real»time

computerised war game at a UK defence establishment] Design and supply

of real time computer debugging equipment for Post Office Research]

Production planning seminar in Helsinki / Advanced study of Central

Government computer networks / Market study of a range of new terminal

devices] Systems analysis and programming for computer manufacturer]

Survey of the market for remote batch terminals / State of the art study of

computer graphics applied to satellite data analysis] Design and

implementation of complex enquiry system for the Department of Health and

Social Security] Assistance in financial planning system for the Department of

Environment] Honeywell 316 programming in Darmstadt / Computer to

computer transcription of weapons analysis programs] Consultancy and

system design on major new on=line system for Kleinwort Benson / Analysis and

programming in Frankfurt for airline passenger survey / Simulation model

specification for future UK banking data communications networks ] Real

time system study for transport operator / Consultancy on new terminal for

computer manufacturer] Study of key entry systems for a government

computer centre ] Computer performance analysis for Office of Population,

Censuses and Surveys] Consultancy on stored program control of telephone

exchanges] Feasibility study of data processing organisation for major

wholesale distributors ] Study of testing methods for telephone exchanges]

Study of large computers for Grid 77 defence project] Consultancy on IBM 360

front end system ] Comparative study of operating systems for the Department

of Health and Social Security] Design of production scheduling system]

Performance analysis for the Department of Environment] System tuning and

optimisation manual for the Central Computer Agency] Extensive computer

performance analysis for British Steel Corporation] Magnetic tape compatibility

assessment for Br h American Tobacco / Commissioned course on system

programming for CIVll Service College] Comparative assessment of mini

computers / Review of system performance for Prudential Assurance

Company] Consultancy on computer selection for public utility / Computer

performance analysis for Datasaab, Sweden / Feasibility study of TV

spot booking system / Data processing system audit in Sweden / Hardware-

software link for computers of mixed manufacture] Consultancy on computing

needs for multi-national organisation] Comparative study of executive

software for computer manufacturer] Applications programming for

Ranks Hovis McDougall / Study for University of Bristol library / Operational

research into location of offices for the Department of Employment] Network

planning on Middle East port construction project / Cobol programming in

Italy ]Real-time system commissioning in Luxembourg.

 

Detachement d'une equine d'analystes de systemes auprés du service

infometique de la Police Nationals] Etude de simulation de la circulation des

autobus / Etude at conception d‘un systeme d'enregistrement d‘actions de la
Bank of England / Conduits du projet et realisation du software d’un systems
do contrble du réseau de gaz naturel pour la Gas Council / Conception at etude

des specifications d‘un systeme de commutation de messages pour la

cooperative de banques SWIFT / Etude d'un systems d'informetion pour le
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Principal market

areas

Les principaux
marchés

U nsere
wichtigsten Markte

The computer services industry is,

rightly, often regarded as a specialist

one. Increasingly, however, this

specialisation is directly concerned

with the end user environment rather

than with techniques. Here follows a

brief description of Logica's involve-

ment in several important client

areas:

Finance

The banks have been major computer

users for some time, and pace-setters

in the widescale use of terminal-

oriented systems. This will continue to

be a growth sector. Logica’s position,

with several significant study and

implementation contracts, is strong.

Consultancy was provided to the

Bank of England on computer

selection and a team of designers has

been working with Bank of England

staff on a new system for registration

of government securities.

A team has been engaged on

specification and design of a major

new IBM computer based system for

merchant bankers Kleinwort Benson.

A team continued to work throughout

the year on an ipternationa! com-

munications network for 70

commercial banks. The work included
advice on technical design, pricing

policy, company organisation,

staffing levels and project funding.

Central government

The British Government has pursued a

welcome policy of selective

encouragement to the industry. The

. volume of work was good and the

technical content often very high.

A system was designed, and is being

implemented, for the Department of
Health and Social Security, for

generating statistical and enquiry

reports from a complex database.

A large team of analysts and

programmers continued to assist in the
development of the national vehicle
and drivers' licensing systems at

Swansea.

An important study was made for the

Civil Service Department on the

problems of interfacing large

computers in distributed networks

within central government.

Aerospace/defence

The consultancy contracts awarded to

the industry generally in this area

during the year include several

concerned with early planning of

future computer systems.

Logica made a comparative study of

large computers for possible

application in the proposed Ministry

of Defence Grid 77 computer system,

which is intended to rationalise MOD

data processing via the use of a small

number of large computer centres.

A study was made for the European

Space Operations Centre ofthe state

of the art of computer graphics. This

is intended to aid the problems of

analysing very high volumes of data

from earth satellites.

Distribution and transportation

This is another sector where the

emphasis of the consultancy

contracts indicates an encouraging

future growth.

A feasibility study was carried out

concerned with the organisation of

data processing for a national

distributor of food products.

An operational research study on bus

fleet requirements was carried out for

South East LzTncashire and North East
Cheshire Passenger Transport

Executive, one of the UK's largest

fleet operators.

A senior Logica consultant was

leader of a team of British ports

representatives concerned with the

design of a common system to

facilitate the problems of da: r handling

in the industry.

A senior Logica consultant supervised

the planning and scheduling of a

port construction project in the

Middle East.

 

Logica’s involvement in this area is

primarily with thegas industry.

Work continued on several projects

concerned with the Gas Council's
computer control system for the

natural gas grid. Acceptance of twelve
distributed computer centres was

completed on schedule. Work is on
schedule for a multi-computer system

at the national control centre.

Other projects included data pro-

cessing policy studies for one of the

Gas Boards.

Manufacturing

This was an extremely disappointing

sector. The generally low volume of

new computer activity was in line with

a low overall level of investment.

A major contract for computer

performance analysis was placed by

the British Steel Corporation. This will

involve Logica staff in analysis of the

operations of 330 computer centres

over a period of one year.

Electronics and computing

Markets for the major manufacturers

were poor. However, the trend

continued of increased involvement

of service companies in product and

market studies for the manufacturers

and in system implementation. As a

result this was a good sector for

companies, like Logica, with

specialist skills and established

reputations.

A study was made for an

equipment manufacturer of the market

for remote batch terminals.

Specifications were produced for a

recommended range and advice given

on the ergonomic and industrial

design aspects of the equipment.

A comparative study of real time

operating systems was carried out for

a mini-computer manufacturer to

provide an independent basis for

marketing and future policies.

Logica introduced a small range of

data communications products which

have sold to a number of computer

manufacturers and computer useis.

Logica was involved in the design

of a new computer fora European

manufacturer. This included the

application of a performance analysis

monitor and the associated analysis

techniques.

Logica logic

Register Recorder for Post Office

research into computer control of

telephone exchanges.

Logique Logica

Enregistreur utilisé pour les recherches

en controle par ordinateur des

centraux téléphoniques pour le

Post Office.

Logik van Logica

Registerrekorder fiir ein

Forschungsprojekt der britischen Post.
bei dem es um computergesteuerte

Telefonvermittlu ng geht.
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Subsidiaries and associate companies

Filiales et compagnies associés

Tochtergesellschaften und
befreundete Unternehmen

1900 Group Limited

was acquired in August 1971 and now trades as a wholly owned subsidiary

of Logica

T c Hudson Associates Limited

was merged in February 1972 and its staff integrated with Logica's team of
senior consultants

SESA
a leading French systems consultancy, with whom Logica has agreement for

marketing and joint working on international projects

Planning Research Corporation

has had financial and technical links with Logica since the company was
formed. Logica has undertaken joint marketing and project work with PRC
companies including:

H B Maynard & Co

management consultants in all spheres of industrial, commercial and

Government enterprises

Verlinden - Willemsen

hospital planning consultants

Frederic R Harris

consulting engineers covering all aspects of planning, design and

management of large scale constructlon projects on a world-wide basis

R Dixon Speas Associates

airport planning / studies in airline management and organisation / aviation
product analysis

Alan M Voorhees

transportation and urban planning / passenger and freight studies / advisers on
transport policy

Economics Research Associates

consultants in land use economics, recreation and tourism development

Behaviour Science Corporation

organisation studies / educational services / sonic-economic research.

1900 Group Limited

a été acheté en aout 1971 par Logica dont elle est la filiale a cent pour cent.

T C Hudson Associates Limited

a été absorbé en Février1972, et son personnel intégré a l'équipe de consultants
experimentés de Logica.

SESA
une des Sociétés de Services et Conseil en lnformatique francaises les plus
imponantas avec laquelle Logica a passé das accords commerciaux an we
d'effectuer des travaux en commun, sur des projets intarnationaux.



Planning floss-roll Corporation

a eu avec Logica dos liens financiers et techniques depuis la creation de la

société. Logica a entrepris des travaux communs avec les différentes

compagnies de PRC, notamment:

H B Maynard & Co

conseil en management dans tous les domaines industrials commerciaux at

gouvernememaux.

Verlinden—Willemsen
conseil en gastion hospitaliere.

Frederic R Harris

ingénieurs conseil dans tous les domaines relatifs a la conception et a la gestion

de grands proiets de construction, sur une échelle mondiale.

R Dixon Speas Associates

plan d'aéropon / études do l'organisation et de la gestion des iignes

aériennes / analyse de produits aeronautiques.

Alan M Voorhees
proiets de transports et d'urbanisme / étude des passagers at du fret / consail en

politique des transports.

Economics Research Associates

conseil en économie, développement des loisirs et du tourisme.

Behaviour Science Corporation

études d'organisation / services d’éducation / recherche socio-économique.

1900 Group Limitod
Dieses Unternehmen wurde August 1 971 erworben und besteht nun als

hundertprozentige Tochtergesellschaft von Logica.

T c Hudson Associates Limltod

Dieses Unternehmen wurde im Februar 1972 mit Logica integriert.‘ seine

Mitarbeiter gehéren jetzt zu Logicas Team von leilenden Beratern.

SESA
SESA ist ein iuhrendes franziisisches Unternehmen in der Systemberatung, mit

dem Logica ein Abkommen zur Zusammenarbeit im Marketing and bei

internationalen Projekten getrofien hat.

Planning Research Corporation

Logica hat seit seiner Grfindung finanzielle und technische Bande mit der

Planning Research Corporation. lntegriertes Marketing und gemeinsame

Projektarbeit sind mit den folqenden PRC-Firmen durchgefiihrt worden:

H B Maynard & Co
Managementberatung auf alien Bereichen von lndustrie. Handel und

Verwaltung

Verlinden-Willemsen
Beratung in der Krankenhausplanung



Frederic R Harris
Beratende Bauinganiaure fiir alle Aspekte van Planung, Design und

Management grosser Bauprojekte auf weltweiter Grundlage

R Dixon Speas Associates

Flughafenplanung/ Managemem— und Organisationsstudien fur

Fluggeselischaften / Auswertung von Luftfahrtprodukten

Alan M Voorhees
Verkehrs— und Stédteplanung/ Passagier- und Frachtstudien / Beratung in der

Verkehrspoiitik

Economics Research Associates
Berater auf dem Bereich der Bodenverwenung, der Freizeitpianung und des

Fremdenverkehrs

Behaviour Science Corporation

Organisationstudien / Biidungsdiensta / sozialékonomische Forschung
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